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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ
หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำ

องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำหนดและให้ความเห็ฯชอบในวิสัยทัศน์ ภารกิจกลยุทธ์

เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการ

ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม

มูลค่าทางเศรฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและได้จัดให้บริษัทฯ มี

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล

รวมทั้งมีการติดตามผลการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้รับทราบ และยึดปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด การปฏิบัติงานอย่างมี

จริยธรรมและจรรยาบรรณ จะนำไปสู่การควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งมีการกำกับดูแลที่ดีเป็นกระบวน

การต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร โดยต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

 ที่ได้กำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้ให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อสร้างคุณค่าอย่าง

ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน และส่งเสริมการสื่อสาร และ

เสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนิน

งานของบุคคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะสั้น หรือประจำปี สอดคล้องกับ

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยตระหนักถึงสภาพแวดล้อม ปัจจัยเสี่ยง

ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ

2.1

2.2

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน

เรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กร

สู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ดังนี้

3.1

คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดย

รวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

ได้ รวมทั้งต้องมีการรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ 

3.1.1

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจำนวนกรรมการบริษัทที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้

ขึ้นอยู่กับขนาดประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.2

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการจำนวน

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการ

ควบคุมของผู้บริหาร และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการ

บริหารกิจการ มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด

3.1.3
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คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะ

กรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดว่าประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ3.2.1

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด

และทำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
3.1.6
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3.1.4

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ

 3 ปี ซึ่งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
3.1.5

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจ

ว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ

อย่างมีอิสระ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะ

แต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาะประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมให้

เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

3.2

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูนำของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่

อย่างน้อยครอบคลุมในเรื่ องดังต่อไปนี้
3.2.2

เป็นประธานในที่ประชุมผูถือหุ้น1)

เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท2)

เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน3)

เป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนดวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทโดยหารือกับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลเรื่ อง

สำคัญได้ถูกบรรจุ เป็นวาระการประชุม

4)

กำกับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ
5)

ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่

มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
6)

จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท

จะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลพินิจที่

รอบคอบ ให้ความเห็นอย่างอิสระ

7)



คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่

กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ

จำเป็นดังกล่าว

3.2.5

ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทมี

มาตรการดังนี้
3.2.4
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กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด3.2.3

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง

ข้อมูลและเสนอแนวทางการดำเนินการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3.2.6

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการ

บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
8)

ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย จะต้องออกจาก

ห้องประชุม และไม่มีสทธิออกเสียงในวาระนั้นๆ 
1)

รองประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธาน

กรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัตหน้าที่ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใด

ท่านหนึ่งทำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทนในวาระนั้น

2)

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

3.2.7

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่

โปร่งใสและชัดเจน เพือให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบัตสอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่กำหนดไว้

3.3

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างและอัตราคาตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

 โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

3.4

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
3.5



6

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
3.9.1

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

มีความเข้าใจถูกตองตรงกันด้วย

3.6

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
3.7

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏบัติงานอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง
1)

คณะกรรมการบริษัทนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาปฏบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
2)

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน

ให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

บริษัทอย่างสม่ำเสมอ

3.8

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย สามารถเข้าถึงขอมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น

และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

3.9

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี3.9.2

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายบริหารมีอิสระที่จะเสนอ

เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม
3.9.3

เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อน

วันประชุม
3.9.4

คณะกรรมการบริษัทควรเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นจากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท

หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด
3.9.5

คณะกรรมการบริษัทให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และควรรายงานผลการ
ประชุมให้กรรมการผู้จัดการให้ทราบ

3.9.6

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

3.9.7



หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการ

บริหารและผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับ

เคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุก

ระดับที่เหมาะสม

4.1

4.2

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อใหเกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรบผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

5.1

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ 

หรือกระบวนการทำงาน เชื่อมโยงเข้ากับแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท
5.1.1

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัย

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทำงาน การร่วม

พัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศกยภาพในการแข่งขัน

5.1.2
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่

อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ

เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.3

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์

 และแรงจูงใจที่เหมาะสม
4.4



คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่าย

ขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies)

ของกิจการ

5.2

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรใหเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลโดยคำนึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อความ

ยั่งยืน

5.3

คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคำนึงถึง

สิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครอง

และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

5.2.1
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คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วน

หนึ่งของรายงานประจำปี
5.2.2

คณะกรรมการบริษัทดำเนินการให้มีช่องทาง และขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

รายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของ

รายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

5.2.3

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือ

ผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็น

ธรรม โดยบริษัทได้กำหนดไว้ใน จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

5.2.4

ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึง

ถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีการทบทวน และประเมินผลการ

ดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ

5.3.1

สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือ และความ

รับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน
5.3.2

ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม5.3.3



คณะกรรมการบริษัทมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนา

การดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท

5.4

ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการ

บำบัด และ ฟื้ นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแล และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากร

ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน

5.3.4
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มีระบบคดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน ที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม5.3.5

คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอ

ต่อการดำเนินธุรกิจ
5.4.1

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบาย และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภยของระบบ

สารสนเทศ
5.4.2

ส่งเสริมการพฒนา และเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม5.3.6

หลักปฏิบัติ 6 มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

สอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1

คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ

ในการดำเนินธุรกิจ
6.1.1

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึนเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท

โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องตอไปนี้
6.1.2

สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม-

ทบทวน และกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกบความผิดปกติทีมีนัย

สำคัญ
-
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คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิด

ขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ

สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท

6.3

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ

กำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่า

เชื่อถือ (Credibillity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูล

ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market sensitive Information) นอกจากนี้ คณะ

กรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

6.3.1

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผล

ประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทาง และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไป

ตามขั้นตอนการดำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนด และเป็นไปเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยรวมเป็นสำคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ

6.3.2

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเสีย ก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการ

บริษัทที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น

6.3.3

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นอิสระ
6.2

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่าง

น้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

6.2.1

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดวาระการดำรง

ตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อยางชัดเจน
6.2.2



คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการ

ชี้เบาะแส และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต

และการกระทำผิด (Whistle Blower) ทั้งนี้จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนไว้

ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจำปีของบริษัท

6.5
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คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ และเปิดเผยข้อมูล มีความรู้

ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดย

บุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี และการเงิน

ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ และผู้เกี่ยวข้อง

7.1.1

การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
7.1.2

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจนโดยได้สื่อสารในทุกระดับของ

องค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติจริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี

โครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูก

ฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

6.4

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และ

การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ถูกต้อง พอเพียง ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

7.1

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบ

56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ คำอธิบาย และ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส หรือ ประจำปี

7.1.3

การเปิดเผยข้อมูลรายการใดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร บริษัทได้ปฏิบัติ

 และเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7.1.4



หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ

บริษัทจะทำให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา

ทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล

7.3
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการ

ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่ง

แวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล

ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี

7.4.1

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องสำคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำ

ไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
7.4.2

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถใน

การชำระหนี้
7.2

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม7.4

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมอบหมายให้ส่วนสารสนเทศหรือผู้บริหารระดับสูงที่

เกี่ยวข้องโดยตรง ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน สถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาค

รัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังมีไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบ

ข้อมูลบริษัทโดยติดต่อได้ที่เบอร์ 0 – 2805 – 2756 ถึง 60 หรือที่เว็บไซต์: www.karmarts.co.th

7.5

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอก

จากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น

ด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

7.6

http://www.karmarts.com/


หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถอหุ้นมีส่วนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท8.1

13

คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ไม่มี

การกระทำใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่ดูแลผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่

ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย

หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการ

เข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอ และทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ

กำหนดทิศทางการดำเนินงาน และตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท

8.1.1

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระใน

หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

8.1.2

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง

ครบถ้วนพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษและเผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม

8.1.3

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันโดยหุ้น

ประเภทเดียวกันมีสิทธิ์ออกเสียงเท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
8.1.4

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มี

ความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการ

อิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้

8.1.5



คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปรงใส มีประสิทธิภาพ

 และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง
8.2
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กำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น8.2.1

ดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น8.2.2

จะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บาร์โค้ด หรืออื่นๆ มาใช้กับ

การประชุมผู้ถือหุ้น
8.2.3

คณะกรรมการบริษัทกำหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังน8.2.4

ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น-

ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า-

กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชี และการ

เงิน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ต้องเข้าร่วมการประชุม
-

ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจำนวน และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเอง และ ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับ

คะแนนเสียง

-

วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัท จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล-

วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ-

มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทังมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน-

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน โดยหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง จะดูแลรวบรวมให้มีการ

รวบรวมเนื้อหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย

8.3

การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ภายใน

วันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ

บริษัท

8.3.1

การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ภายใน

วันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ

บริษัท

8.3.2


